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แผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหาเรื่องการทุจริตเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อประเทศอย่างมหาศาล เป็นอุปสรรคสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ อีกทั้งรูปแบบการ

ทุจริตจากเดิมที่ไม่มีความซับซ้อน ได้เปลี่ยนแปลงไปสู่การทุจริตที่ซับซ้อนมากขึ้น เช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตโดยเครือข่ายข้ามชาติ เป็นต้น ประกอบกับประเทศไทย ได้เข้า
เป็นภาคีในอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการตอตานการทุจริต ค.ศ. 2003 (United Nations Convention against Corruption : UNCAC) จึงจําเป็นต้องมีการกําหนด
นโยบาย และยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหาอย่างจริงจัง เพ่ือให้การแก้ปัญหาการทุจริตมีการบูรณาการความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ และมีทิศทางเป้าหมายในการดําเนินการไป
ในทางเดียวกัน โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2551 – 2555) ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556 – 2560) และจากการ
ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ได้มีมติเห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย   การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ซึ่งได้
กําหนดให้หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 3 ไปสู่การปฏิบัติด้วย  

ปณท ในฐานะหน่วยงานภาครัฐ ได้ดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลโดยการนํายุทธศาสตร์ชาติฯ มาพิจารณาเพ่ือกําหนดแผนงานการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของ ปณท ซึ่งได้เริ่มดําเนินการตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 2 โดยจัดทําเป็นแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ปณท ประจําปี 2558 – 2560 และ
เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานตามแผนงานฯ ในปี 2559 ได้มีการสรุปผลการดําเนินงาน และวิเคราะห์ทบทวนแนวทาง/มาตรการต่าง ๆ และจัดทําเป็นแผนงานฯ ตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 3 เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน ปณท นําสู่การปฏิบัติต่อไป   

 
2. วัตถุประสงค์  

2.1. เพ่ือเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ในการส่งเสริมให้การบริหารราชการแผ่นดินมีธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
ส่งเสริมค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริตให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐในทุกระดับ 

2.2. เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ของสํานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

2.3. เพ่ือให้บุคลากรของ ปณท ได้รับการกล่อมเกลาทางความคิดและมีพฤติกรรมต่อต้านการทุจริต และได้รับการเสริมสร้างศักยภาพด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเหมาะสม  



๓ 
 

2.4. เพ่ือให้บุคลากรของ ปณท และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่ค้า คู่สัญญาของ ปณท ได้แสดงออกถึงการต่อต้านและป้องกันการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม และมีส่วนร่วม      
ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์การต่อต้านและป้องกันการทุจริตของ ปณท  

2.5. เพ่ือยกระดับให้การดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของ ปณท เช่น การรับเรื่องร้องเรียน/การแจ้งเบาะแสการทุจริต การจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมภายใน เป็นต้น       
มีส่วนช่วยในการต่อต้านและป้องกันการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม  

2.6. เพ่ือให้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ ปณท เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  
2.7. เพ่ือให้ ปณท เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได้  

 
3. เป้าหมาย 

แผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ปณท (พ.ศ.2560 – 2564) เป็นการแสดงออกถึงการเป็นหน่วยงานที่มีการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล สนับสนุน
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ และมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

นอกจากนี้ ยังเป็นเครื่องมือในการยกระดับให้การดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของ ปณท มีมาตรฐานและมีส่วนช่วยในการต่อต้านและป้องกันการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 
ส่งเสริมให้บุคลากรของ ปณท ได้รับการกล่อมเกลาทางความคิดและมีพฤติกรรมต่อต้านการทุจริต  ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่าง
เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรของ ปณท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่ค้า คู่สัญญาของ ปณท ได้แสดงออกถึงการต่อต้านและป้องกันการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผล
ให้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ ปณท เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้  และ ปณท ได้รับการยอมรับว่าเป็นองค์กรที่มี
ความโปร่งใส 

 
4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

รายละเอียดตัวชี้วัดความสําเร็จในแต่ละแนวทาง/มาตรการเป็นไปตามแผนงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ปณท ประจําปี 2560 – 2564  
 

5. แนวทาง/มาตรการตามแผนงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ปณท (พ.ศ. 2560 – 2564 )  
(ตามตารางต่อท้าย) 
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แนวทาง/มาตรการหรือกิจกรรมตามแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด (พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕๖4) 

รองรับแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ป.ป.ช. (ระยะท่ี 3)   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
/สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ส่งเสริมใหม้ีระบบ
และกระบวนการ    
กล่อมเกลา        
ทางความคิด       
และพฤติกรรม      
เพื่อต่อต้านทุจรติ 
 

1. รณรงค์เผยแพร่        
ให้บุคลากรของ ปณท        
มีความรู้ความเข้าใจ        
และมีจติสํานึกสาธารณะ    
ที่ด ี

ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม  

รค. / พบ. ร้อยละ 80 80 80 80 80 - - - - - 

2. ประยุกต์ หลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงเป็นเครื่องมือ     
ต่อต้านทุจรติ  

2. รณรงค์เผยแพร่           
การนําหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้        
ในการดํารงชีวิต         
และการปฏิบัติงาน      
ของบุคลากร ปณท  

 

ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม 

รค. / พบ. ร้อยละ 80 80 80 80 80 - - - - - 

3. ปรับฐานความคิด 
บุคลากรของ ปณท 
ให้สามารถ      
แยกระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์
ส่วนรวม 

3. รณรงค์เผยแพร่     
ให้บุคลากรของ ปณท      
มีความรู้ความเข้าใจ       
และสามารถแยกระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน      
และผลประโยชนส์่วนรวม 

 

ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม  
 
 
 

ทบ. / พบ. 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
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กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
/สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

4. วิเคราะห์ความเสีย่ง 
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน    
ที่อาจเกิดการขัดแย้ง       
ทางผลประโยชน์        
และกําหนดมาตรการ     
ในการลดความเสี่ยง       
ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

 
5. กําหนดกระบวนการ 

ตรวจสอบความเกี่ยวข้อง /
ความสัมพันธ์ระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีของ ปณท         
ที่เกีย่วข้องกับการจัดซื้อ    
จัดจ้างและบุคคลภายนอก    
(ผู้เสนองาน/คู่สญัญา) 

 

รายงานผลการ
วิเคราะหค์วาม
เสีย่ง และกําหนด
มาตรการ เพื่อลด
ความเสี่ยง 
 
 
 
กฎเกณฑ์ภายใน
ที่กําหนด
กระบวนการ
ตรวจสอบ 
 
ร้อยละของ
รายงาน      
ความขัดแย้ง   
ทางผลประโยชน์
ที่ได้รับการ
ตรวจสอบ  
 
 
 
 
 
 
 

ทบ./ บส.  
 
 
 
 
 
 
 

ทบ. / จห. 
กร. 

 
 
 

ทบ.  
 

ฉบับ 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
- 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

80 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

90 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

95 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
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กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
/สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

4. เสริมพลัง          
การมีส่วนร่วม    
ของพลเมือง (Civic 
Participation) 
และบูรณาการ   
ทุกภาคส่วน       
เพื่อต่อต้านการทุจรติ 

6. สนับสนุนให้มีการ
สร้างเครือข่ายของบุคลากร
ของ ปณท เพื่อเป็นกลไก 
ในการถ่ายทอดแนวความคิด 
ต่อต้านการทุจริต ประสาน
ความร่วมมือ ในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต          
รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสาร เฝ้าระวัง และแจ้ง
เหตุ/เบาะแสการทุจริต  

 
7. สื่อสารองค์ความรู้

ด้านการป้องกันการทุจริต 
และบูรณาการฐานข้อมูล
การกระทําทุจริตเพื่อใช้
ประโยชนร์่วมกัน โดยการ
ปลุกจติสํานกึ และสร้าง
เครือข่ายของ ปณท       
ในการป้องกันการทุจริต
ให้กับ หน.สพ. หน.ปณ.   
ในสังกัด ปน. และ หน.ปจ. 
ในสังกัด ปข.ในการประชุม
ประจําเดือนของ ปน./ปข. 

 
 
 

จํานวนสมาชิก
ในเครือข่าย
ต่อต้านการ
ทุจริตของ ปณท  
- ทุกฝ่าย /

สํานักงาน 
- ทุก ปจ.  
 
 
 
 
จํานวนครั้งการ
สื่อสารองค์กร
ความรู้ด้านการ
ป้องกันการ
ทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รค. / สก. 
พบ.  วส. 
ปน.  ปข. 

 
 
 
 
 
 
 
 

รค. / ปน. 
ปข. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

150 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

250 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
/สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

8. สื่อสารภายในและ
ภายนอก เพื่อสรา้งการรับรู้
การประกาศเจตจํานง     
ในการป้องกัน ต่อต้าน  
และปราบปรามการทุจริต
ของ ปณท  

 

การเผยแพร่
ข้อความรณรงค์
ต่อต้านการทจุรติ
ของผู้บริหาร
ระดับสูง (รจป. 
และ ชจป.) 
 
การเผยแพร่
ข้อความรณรงค์
ต่อต้านการทุจริต
ของผู้บริหารใน
แต่ละสายงาน   
ในส่วนกลางและ
ส่วนภูมภิาค  

สก. / รค. 
 
 
 
 
 
 

สก. 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 

15 
 
 
 
 
 
 

10 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 

 

 

 

 

 



๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต  

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1.เร่งรัดการกํากับ
ติดตามประมวล
จริยธรรมของ ปณท  

1. เผยแพร่และส่งเสรมิ
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมของ ปณท    
 
 
 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ีม ี 
การเผยแพร่   
และส่งเสรมิ   
การปฏิบัตติาม
ประมวลจรยิธรรม 
 

รค.  
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

100 100 100 100 100 - - - - - 

2. สนับสนุนให้       
ทุกฝ่ายงานกําหนด    
กลยุทธแ์ละมาตรการ
ในการต่อต้าน     
การทุจริต 

2. จัดตั้งคณะทํางาน     
เพื่อป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของ ปณท และ
ศูนย์ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของ ปณท 

แต่งตั้งคณะทํางาน 
เพื่อการป้องกัน  
และปราบปราม  
การทุจริตของ 
ปณท 
 
จัดตั้งศูนย์ป้องกัน     
และปราบปราม  
การทจุริตของ 
ปณท  

 
 

รค. 
 
 
 
 
 

รค. 

คณะ 
ทํางาน 

 
 
 
 

ศูนย์ฯ 
 

1 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 



๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1. วางมาตรการเสรมิ
ในการสกัดกั้น     
การทุจริตเชิงนโยบาย
บนฐานการกํากับ
ดูแลกิจการที่ด ี
 

1. รณรงค์เผยแพร่
หลักการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยการจัดฝึกอบรม
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจ รวมทั้ง
ตระหนักถึงความสําคญั  
ของการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ด ีและใช้เป็นแนวทาง   
ในการปฏิบัติงาน  

 
2. จัดใหผู้้บริหารของ 

ปณท มีการลงนามแสดง
เจตจํานง และแสดง
สัตยาบันร่วมกัน ในการ
ต่อต้านการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม  
 
 
 
 
 
 
ร้อยละของผู้ที ่  
ลงนามแสดง
เจตจํานง และ
แสดงสตัยาบัน 
-  ผู้บริหารระดับฝ่าย

ขึ้นไป 
-  หน.ปจ. ร่วมกับ 

ผช.หน.ปจ. และ 
หน.ปณ.ในกํากับ 

-  หน.ศป.  ร่วมกับ       
ผช.หน.ศป. และ 
หนผ. 

-  หน.ปณศ. 
ร่วมกับ หนผ. 

 

รค. / พบ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

3. จัดการลงนามแสดง
เจตจํานงของผู้มสี่วนได้  
ส่วนเสยี คู่ค้า คู่สญัญา   
กับ ปณท เพื่อแสดง
สัตยาบันร่วมกันในการ
ต่อต้านการทุจริต 

ร้อยละของผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 
คู่ค้า คู่สัญญา   
ที่ร่วมลงนาม
แสดงสตัยาบัน 

รค. / จห. กร. 
และฝ่ายต่าง ๆ 

ที่เกีย่วข้อง 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

60 
 

70 
 

80 
 

90 
 

100 
 

- - - - - 

2. การพัฒนา
นวัตกรรมสําหรับ  
การรายงานและ
ตรวจสอบผลกระทบ
จากการนํานโยบาย
ไปปฏิบตั ิ

4. สํารวจความคดิเห็น   
ของคู่ค้า คู่สัญญา         
ด้านความโปร่งใส          
ในการจัดซื้อจัดจ้าง       
ของ ปณท หลังจากท่ี 
สิ้นสุดสัญญา  

(สํารวจปลีะ 2 ครั้ง   
เดือน พ.ค. และเดือน พ.ย.) 

 

ร้อยละของ       
ผู้เสนอราคาที่สุม่
จัดส่งแบบสาํรวจ
ความคิดเห็น 
 
ร้อยละของแบบ
สํารวจความคิด
เห็นที่ไดร้ับคืน
จากผู้เสนอราคา 
 

รค. / จห. กร. 
และฝ่ายต่าง ๆ 

ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 

รค. / จห. กร. 
และฝ่ายต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ร้อยละ 

25 
 
 
 
 

80 

30 
 
 
 
 

80 

35 
 
 
 
 

80 

40 
 
 
 
 

80 

45 
 
 
 
 

80 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก  

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1 เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบงานป้องกัน  
การทุจริต  
 
2 สรา้งกลไก       
การป้องกันเพ่ือ 
ยับยั้งการทุจรติ  
 
3 พัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อลด
ปัญหาการทุจริต  
 

1. พิจารณาบริการ หรือ
กระบวนการปฏิบตัิงานที่
สําคญั ของ ปณท 
เปรียบเทยีบกับกฎหมาย 
หลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีทีเ่กี่ยวข้อง  

 
 
 
2. ปรับปรุงวิธีการ      

ในการปฏิบัติงาน หรือ
ระบบการควบคุม
ตรวจสอบการทํางาน    
เพื่อป้องกันการทุจริต 

 
3. กําหนดหลักเกณฑ์

และแนวทางปฏิบัตติาม
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
ของ ปณท ให้สอดคล้อง 
กับกฎหมายและควบคมุ
ตรวจสอบให้กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างของ ปณท 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์      
และแนวทางที่กําหนด 

รายงานสรุปผล       
การเปรยีบเทียบ
บริการหรือ
กระบวนการ
ปฏิบัติงานของ 
ปณท กับ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติที่ดี   
 
กฎเกณฑ์ภายใน  
 
 
 
 
 
จํานวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
 
 
 
 
 
 

รค. 
 
 
 
 
 
 
 
 

วส. / รบ. ปน. 
ปข. 

 
 
 
 

จห. / กร. 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

4. กําหนดกฎเกณฑ์
ภายในของ ปณท เรื่องการ
ห้ามเป็นผู้ให้สินบน          
เพื่อมิให้บุคลากรของ ปณท 
มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ทุจริตตามภารกิจของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐหรือเอกชน 

(ตามมาตรา 123/5 แห่ง
พระราชบัญญัติ ประกอบ
รัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2558)  

 
5. วิเคราะห์

กระบวนการ/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไข 
ปรับปรุง และพัฒนาให้มี
ความเหมาะสมและ
สอดคล้องรองรับตามเกณฑ์
มาตรฐานและตัวช้ีวัด
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานภายใต้
ขอบเขตการประเมินของ
หน่วยงานท่ีมีอํานาจหน้าท่ี
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์

กฎเกณฑ์ภายใน      
เรื่องการห้ามเป็น
ผู้ให้สินบน 
 
รายงานผลการ
ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ภายใน
เรื่องการห้ามเป็น
ผู้ให้สินบน 
     
 
 
 
รายงานผล        
การวิเคราะห ์
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน       
และตัวช้ีวัด  
 
 
 
 
 
 
 
 

รค. 
 
 
 

รค. 
 
 
 
 
 
 
 
 

รค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับ 
 
 
 

ฉบับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

ที่กําหนด 
6. กําหนดให้ทุกฝา่ย    

ทําการประเมินระบบ     
การควบคุมภายในกิจกรรม 
การปฏิบัติงานท่ีเป็นภารกจิ
หลักท่ีสําคญัของตนเป็น
ประจําทุกป ี

 
7. กําหนดให้ท่ีทําการ

ไปรษณีย์ทุกแห่ง ประเมิน
การควบคุมการปฏิบตัิงาน
ของที่ทําการไปรษณยี์    
เป็นประจาํทุกปี 

ร้อยละของฝา่ย       
ที่มีการประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
 
ร้อยละของ       
ที่ทําการไปรษณีย์
ที่ประเมินการ
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 

รค. 
 
 
 
 
 
 

รค. 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

4. พัฒนารูปแบบ    
การสื่อสาร          
เชิงสร้างสรรค ์      
เพื่อปรับเปลีย่น
พฤติกรรม  

8. เปิดโอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงานของ ปณท     
มีส่วนร่วมในการออกแบบ
สื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อต่อต้านการทุจริต   
โดยส่งข้อความรณรงค์
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น
เข้าประกวด และคดัเลือก
ข้อความที่โดดเด่น       
เพื่อจัดทําไฟล์ชิ้นงาน
เผยแพร่ในช่องทางการ

จํานวนครั้งการ
เผยแพร่ชิ้นงาน   
ที่ได้รับการ
คัดเลือก 
 

สก. ครั้ง 5 - - - - - - - - - 



๑๔ 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

สื่อสารภายใน ปณท  

5. พัฒนาสมรรถนะ    
และองค์ความรู้เชิง
สร้างสรรค์ของ
บุคลากรด้านการ
ป้องกันการทุจริต 

9. จัดฝึกอบรมหลักสตูร
การสอบสวนวินัย และ
ความรับผิดทางแพ่ง เพื่อ
สร้างผู้ชํานาญเฉพาะสาขา 
ในด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติ         
2 ปี / ครั้ง  

 
10. จดัฝึกอบรม

เกี่ยวกับการป้องกัน   
การรั่วไหลของรายได้   
จากการปฏิบตัิงานของ 
ปณท โดยการจัดบรรยาย
และฝึกอบรม เพื่อสร้าง
จิตสํานึกของผู้ปฏิบัติงาน
ให้ยึดถือเป็นหลักการ
ดําเนินชีวิตและป้องกัน
การทุจริต 

 

ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม  
 
 
 
 
ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม 
 
 

วส. 
 
 
 
 
 
 
 

พบ. / ปต.๑ 
ปต.2 

  

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 

100 
 
 
 
 
 
 
 

80 

- 
 
 
 
 
 
 
 

80 

100 
 
 
 
 
 
 

 
80 

- 
 
 
 
 
 
 
 

80 

100 
 
 
 
 
 
 
 

80 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 



๑๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต  

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ปรับปรุงระบบ 
รับเรื่องร้องเรียน
การทุจริตใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
 

1. ทบทวนระบบการรับ
เรื่องร้องเรียนของ ปณท  

 
 
 

รายงานผล     
การทบทวน 

ลก.  ฉบับ 1 1 1 1 1 - - - - - 

2. การเพิม่
ประสิทธิภาพในการ
คุ้มครองพยาน และ
ผู้แจ้งเบาะแส  

2. กําหนดมาตรการ     
ในการคุ้มครองพยาน       
และผู้ให้เบาะแส 
(whistleblower)           
ที่มีความน่าเช่ือถือ        
และสร้างความมั่นใจ      
แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยศึกษา 
วิเคราะหม์าตรการในการ
คุ้มครองพยานของ
สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) /
สํานักงาน ป.ป.ช. และ
นํามาเปรยีบเทียบกับ
กฎเกณฑ์ภายในของ ปณท  

 
 
 

รายงานผล
การศึกษา 
วิเคราะห์และ
ทบทวนมาตรการ 
ในการคุ้มครอง
พยาน และผู้ให้
เบาะแส 
 
 

วส. / ลก. 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 

- 1 - - - - - - - - 



๑๖ 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

3. พัฒนาสมรรถนะ
และองค์ความรู้
เชิงสหวิทยาการ
ของเจ้าหน้าท่ี      
ในกระบวนการ
ปราบปราม       
การทุจริต 
(หมายเหตุ :      
การฝึกอบรม    
ตามยุทธศาสตร์นี้     
เป็นแนวทาง/
มาตรการเดียวกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 4   
กลยุทธ์ที่ 5 
สามารถใช้ตัวช้ีวัด
และงบประมาณ
ร่วมกันได้)  
 

3. จัดฝึกอบรมหลักสตูร
การสอบสวนวินัยและ 
ความรับผิดทางแพ่ง เพื่อ
สร้างผู้ชํานาญเฉพาะสาขา 
ในด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต          
2 ปี / ครั้ง  

 
4. จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับ

การป้องกันการรั่วไหล
ของรายได้จากการ
ปฏิบัติงานของ ปณท โดย
การจัดบรรยายและ
ฝึกอบรม เพื่อสร้าง
จิตสํานึกของผู้ปฏิบัติงาน
ให้ยึดถือเป็นหลักการ
ดําเนินชีวิตและป้องกัน
การทุจริต 

 

ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม  
 
 
 
 
ร้อยละของ        
ผู้ทีผ่่าน         
การประเมินผล
หลังการฝึกอบรม 

วส. / พบ. 
 
 
 
 
 
 
 

พบ. / ปต.๑ 
ปต.2 

 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
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- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
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๑๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย  

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ศึกษา และ
กํากับติดตามการ
ยกระดับดัชน ี    
การรับรู้การทุจรติ 
(Corruption 
Perceptions Index : 
CPI) ของประเทศไทย 

1. ศึกษา วิเคราะห์
ประเด็นการประเมินและ
วิธีการสํารวจตามเกณฑ์
มาตรฐานและตัวช้ีวัด    
แต่ละหน่วยงานที่รับผดิชอบ
การประเมินสําหรับ
ส่งเสริมการจัดอันดับดัชนี
การรับรู้การทุจรติของ
ประเทศ (CPI) และติดตาม
เพื่อให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องดําเนินการแกไ้ข 
ปรับปรุงและพัฒนา     
การบริหารจัดการตาม
เกณฑ์มาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดคุณธรรม           
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละผลการ
ประเมิน ITA  

รค. ร้อยละ >90 >90 >90 >90 >90 - - - - - 



๑๘ 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง/มาตรการ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ /
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี งบประมาณประจ าปี (บาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

2. บูรณาการเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ     
ว่าด้วย การป้องกัน 
และปราบปราม    
การทุจริต          
เพื่อยกระดับดัชนี 
การรับรู้การทุจริต 
(Corruption 
Perceptions 
Index : CPI)             
ของประเทศไทย 

2. กํากับ ติดตาม 
วิเคราะห์ ประเมินผล     
และทบทวนการ
ดําเนินการตามแผนงาน
ป้องกันและปราบปราม      
การทุจริตของ ปณท และ
รายงานต่อคณะอนุกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ด ี

รายงานผล     
การกํากับ ติดตาม
การดําเนินการ
ตามแผนงาน ต่อ
คณะอนุกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ
ที่ด ี 
 
ร้อยละของ
แผนงานการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตของ ปณท
(พ.ศ. 2560-
2564) ที่
ดําเนินการบรรลุ
ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดประจําป ี
 

รค. 
 
 
 
 
 
 
 

รค. 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
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80 
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85 
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90 
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